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OBJETIVO ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

“Mejorar la empleabilidad y el acceso al mercado de trabajo, asi como facilitar
el mantenimiento y la calidad del empleo de la poblacion inmigrante y/o
otros colectivos en riesgo de exclusion social, como llave de su integracion
social”

EMPLEABILIDAD
capacidad que tiene una persona para encontrar empleo, o mejorarlo si
yalo tiene, de la forma mas rapida y en las mejores condiciones
posibles, en un lugar y momento dados.

-> Formacion, la experiencia y las cualidades y actitudes personales, en
relacion a las demandas del mercado de trabajo en un lugar y momento
dado

-> Adecuacion vocacional, competencia profesional, idoneidad, salud fisica y
mental, recursos alternativos y relaciones interpersonales.



PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIOLABORAL
ITINERARIOS INTEGRADOS

Lineas de trabajo

Orientacion sociolaboral, orientacion y diversificacion “profesional,
recolocacion.

Acompanamiento al autoempleo
Preformacion, formacion y formacion para el empleo

Intermediacion, sensibilizacion y fomento de las redes

. Donde?

Andalucia, Aragon, Castilla la Mancha, Madrid, Murcia, C. Valenciana



Y llegé la crisis...

Cambian necesidades y demandas del mercado trabajo

Aumento desempleo, aumento situaciones de discriminacion, multiplicacion y/o
cambios de exigencias de acceso a los puestos de trabajo, a la formacion,
cambian recursos de apoyo...

Cambian condiciones personas

Perfiles antes con buena empleabilidad dejan de serlo, cambian proyectos
personales y laborales, incluyendo proyectos migratorios, crecimiento de
situaciones de urgencia economica, sobreendeudamiento, casos de
irregularidad sobrevenida.



Dificultades de la poblacion inmigrante en relacion al empleo, la
diversificacion y larecolocacion

EXTERNOS

Limitaciones en las autorizaciones de trabajo.
Riesgo de irregularidad sobrevenida por
desempleo.

Crecen demandas cualificacion en mercado
laboral. Homologacion y reconocimiento de
formacion y experiencia profesional, para
trabajar, pero también en el acceso y seguimiento
de formacion para el empleo.

Posibilidad de préacticas profesionales limitadas
(tiempo, edad, momento formacién...)

Estereotipos y prejuicios sociales y del mercado
laboral. Invisibilizacion, “chivo expiatorio”, presion
“nosotros” “ellos” en empresariado. Nichos
laborales.

Barreras en servicios de empleo (cualificacion
oficial limita ofertas y formacion) y dificultad
acceso a empleo publico.

Cambios en dinamicas laborales, en procesos de
seleccion, requisitos puestos, dificultad para
incluirse en espacios y redes sociales apropiadas
para empleo y en sectores diferentes. Falta redes
de contactos y de apoyo.

INTERNOS

Deterioro psicosocial por desempleoy
situaciones de precariedad (extrema). Por
interiorizacion de estereotipos y prejuicios;
autoestima e identidad profesional debilitada.

Desconocimiento / desorientacion sobre mercado
laboral y sus cambios, sobre sector profesional
objetivo (nuevo o propio con transformaciones),
recursos formativos adecuados, sobre
reconocimiento de cualificacion y estudios.

Necesidad de - volver a - adaptar estrategias de
busqueda de empleo, a nuevas necesidades del
mercado (herramientas BAE, TIC, cualificaciones,
certificaciones, . Estrategias no adaptadas de
blusqueda de empleo en el sector objetivo.

Condicionantes socio-econdémicos: Aumento
situaciones sobrendeudamiento y urgencia
econémica, no poder asumir costes itinerario, de
formaciones, conciliacion familiar, no poder asumir
retorno...

Falta de experiencia en Espafia en sectores que
ofertan empleo, dificultades reconocimiento de la
experiencia profesional de origen.



. Como afecta crisis a los servicios de
acompanamiento?

Incremento de la demanda y de problematicas a atender

Aumentan demandas de acompafnamiento psicosocial, de formacion,
de informacion y de respuestas “inmediatas” a situaciones
desesperadas

Equipos saturados, necesidad de motivacion, de actualizacion sobre
politicas, mercado laboral, sistemas de formacion, recursos,
necesidad cambios metodoldgicos.

Cuestionamiento de la orientacion, acompanamiento y de acciones
positivas para poblacion inmigrante Vs servicios normalizados,
colocacion rapida y de cantidad mas que de calidad y a largo plazo.

Necesidad de sinergias y aunar esfuerzos entre recursos.



Algunos apuntes metodologicos

Recuperar y/o reforzar autoestima e identidad profesional y personal

Autoconciencia y motivacion, ajuste de expectativas. Tomar conciencia de las competencias, capacidades.
Trabajar prejuicios y estereotipos. Desahogo. Grupos de apoyo psicosocial, coaching...

Trabajar el proyecto profesional en coherencia con el proyecto migratorio y personal

Adaptacion de objetivos profesionales y personales, toma de decisiones y planificacion sobre el proyecto y
estrategias para su desarrollo. Consideracion de retorno, movilidad geografica... Conciliacion de la vida
profesional, personal y familiar. Recursos sociales complementarios.

Estrategias de diversificacion y recolocacién como alternativa al desempleo. Reajuste de objetivos,
recuperacion y reciclaje de competencias y conocimientos, obtencion de experiencia por practicas,
voluntariado... Entrenamiento de competencias generales y especificas. Empleo cuenta ajena y cuenta propia.
Laboratorios de ideas, fomento de empresas mixtas.

Orientacion en el reconocimiento y homologacion de titulaciones, acreditaciones profesionales.
Orientacién sobre formacién para el empleo y ajuste de condiciones para facilitar acceso a la formacion.

Orientacion sobre herramientas BAE actuales y recursos TIC, adaptadas al momento actual y segun
perfiles.

Redes de empleo 2.0., herramientas BAE por sector.

Conocimiento y acercamiento activo a los sectores laborales y al mundo empresaria. Reorientacion de
estrategias con empresas en relacion a usuarios/as.

Espacios de encuentro con profesionales, colaboraciones con empresariado y profesionales como asesores/as e
informadores/as, colaboradores para formacion y practicas, “networking”.

Investigacion sobre sectores emergentes y que dan empleo, familias y salidas profesionales, descubrir
“curriculum oculto.” de profesiones.

Asistencia a eventos y espacios relacionados con el empleo (jornadas, bibliotecas, colegios...)
Sensibilizacion empresarial y social.



Algunas reflexiones

r mucha necesidad que haya, los procesos de integracion sociolaboral requieren tiempo y trabajar
ocesos altamente individualizados y distintos niveles de objetivos: a corto, medio y largo plazo, y no
vidar en el medio y largo plazo la calidad de la insercién.

)S cambios en la empleabilidad generan intermitencia de los/as usuarios/as en los itinerarios: vuelven
servicios con nuevas necesidades. Igualmente, hay casos que simplemente precisan una pequefia
ientacion, pero por lo general los casos que requieren cambios de sector, presentan deterioro psicosocial...
ecisan procesos largos al deber trabajar con mas intensidad los aspectos emocionales, de autoestima 'y
otivacionales, aparte del tiempo requerido para el reciclaje profesional: Necesidad de proyectos
urianuales

aumento de la precariedad y la falta de recursos economicos y tiempo se suman a las dificultades de
ceso a la cualificacion, formacion y practicas, lo que hace importante que exista posibilidad de ayudas
ondémicas en los recursos de acompafamiento para el empleo.

imentan las necesidades y se reducen recursos, se cuestiona el papel de la orientacion Necesidad de
abajo en red, de reforzar equipos y de reivindicar el papel del acompafiamiento y la orientaciony de
s procesos Vs alos programas de insercion cuantitativay rapida._£,O no es necesaria para la
serciéon?

>ciones positivas para poblacion inmigrante, pero sin aislar de los recursos normalizados.

\ crisis ha sacudido el mercado laboral, las condiciones de las personas y la forma tradicional de los
rvicios que se venian prestando... ;jNuevas oportunidades?




MUCHAS GRACIAS
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Mesa Redonda:

“Retos de la insercion laboral de
persona inmigrantes en un contexto
de crisis prolongado”



ACCINES Y ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN DESDE EL AREA DE EMPLEO

ORIENTACION =Acogida e informacién del programa de empleo

LABORAL =[nscripcién en la bolsa de empleo
»Elaboracién/actualizaciéon de curriculo
=Informacién de recursos comunitarios especializados en la busqueda y
mediacion laboral

DIAGNOSTICO DE +Listado de potencialidades y capacidades (personales, formativas, experiencia
EMPLEABILIDAD laboral...)
Listado de carencias y limitaciones (personales, linguisticas , formativas y
sociales...)
*Relacion causal entre los problemas o necesidades detectados
*Seleccion de alternativas de intervencion. Priorizacion de necesidades.

PLANIFICACION Y *Establecimientos objetivos y disefio de acciones a realizar junto con la
EJECUCION DEL persona. Implicacién proceso.

TIRIERARIS *Establecimiento de acuerdos de compromisos, basados en objetivos

consensuados.

*Adecuacion a las actividades planificadas de caracter general y previo: cursos
formativos, talleres...

Inscripcion y participacion en acciones formativas

*Acompafnamiento y seguimiento

EVALUACION Registro de informacién
Revision y evaluacion de resultados con el usuario. Satisfaccion de
necesidades y proceso de cambio
Reelaboracion conjunta de objetivos y acciones
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El volumen de ahorro es reducido, y disminuido adicionalmente por el envio
de remesas al pais de origen.

Las dimensiones y alcance de las redes familiares y sociales son limitadas o
inexistentes, lo que acentua el grado de desproteccion o de apoyo para
sobrellevar situaciones como: la pérdida de empleo, cobertura de
necesidades y conciliacion vida familiar y laboral.

Pueden acreditar una trayectoria laboral breve y una antigiiedad reducida lo
gue limita el acceso a las cuantias de indemnizaciones o prestaciones de
desempleo.

La falta de reconocimiento oficial de la titulaciones y de trayectorias
profesionales en el pais de origen limitan los cambios en las demandas y la
movilidad sectorial.
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Las nuevas circunstancias del mercado laboral, han favorecido la aparicion de
situaciones de explotacion, irregularidades laborales e incremento de la
economia sumergida.

La actual situacion econdmica y social han acentuado prejuicios sociales y
discriminacion entorno al trabajador-a extranjero-a.

No alcanzar las cotizaciones necesarias para las renovaciones de la
documentacion pertinente, y el temor a una irregularidad sobrevenida.

El fracaso con respecto a las expectativas que motivaron el inicio del proyecto
migratorio desencadena sentimientos de frustracion, fracaso y derrota
afectando al equilibrio, bienestar y seguridad.
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Presencia indicadores de vulnerabilidad

Herramientas de afrontamiento

Tipo de recursos que dispone, evaluacion de los mismos, afrontamiento y redes apoyo

Reacciones y respuestas

Estrés y angustia
Ansiedad
Inseguridad y preocupaciones constantes
Pérdida de energia y desmotivaciéon
Trastornos depresivos
Desordenes y déficits cognitivos
Pérdida o falta de autoestima
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Psicoldgica: incidir en los déficits diagnosticados a nivel cognitivo,
emocional y conductual y prevencion de desoérdenes psicologicos mas
graves.

Psicosocial: intervencion en las dificultades psicosociales que interfieren
en el acceso al mercado laboral. El analisis del proyecto migratorio y la
reelaboracion del mismo. Los objetivos de partida se han frustrado y se
deben a justar a las circunstancias actuales.

Divulgacion de informacion relevante para la vida diaria y solucion de

dificultades que puedan aparecer.
Creacion de un especio donde poder expresar dudas, miedos, dificultades
Establecimiento de nuevas redes sociales de apoyo
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MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION
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Accem es una”
organizacion sin
animo de lucro __—

que trabaja con”
refugiados e
inmigrantes.”

“Retos de la insercion laboral de
personas inmigrantes en un
contexto de crisis prolongado”

Jornadas Inmigracion y Empleo. Barcelona, 26 y 27 de Octubre de 2011 f!s g |§ ﬂﬂ
WWW.acCem.es



Accem es una“
organizacion sin
animo de lucro ___—

que trabaja con”
refugiados e
iInmigrantes.”

Promovemos la insercion social y la igualdad de derechos y deberes
de todas las personas independientemente de su origen, sexo, raza,
religion o grupo social.

Nuestro trabajo esta orientado a conseguir la mencionada insercion
de refugiados e inmigrantes, prestando especial atencion hacia los
mas vulnerables: mujeres, menores no acompafados y minorias.

Buscamos la integracion a traveés del acercamiento, la comprension
y el aprendizaje mutuo de todos los integrantes de la sociedad.

Jornadas Inmigracion y Empleo. Barcelona, 26 y 27 de Octubre de 2011 ﬂs g |§ ﬂﬂ
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Queé /es pasa a la personas, nuevos perfiles y
necesidades de acompanamiento

= Descenso de las personas que se encuentran recien
llegadas al pais, aunque se percibe la movilidad
geografica entre CC.AA de migrantes que llevan
tiempo residiendo en Espana.

»Si hasta hace no mucho la poblacidén diana de nuestro trabajo eran
personas migrantes, que llegaban solas a nuestro pais, con alguna red
de apoyo informal (amigos, compatriotas), ahora la realidad es otra, ya
que un alto porcentaje de las personas atendidas actualmente desde
nuestros dispositivos, son personas cabeza de familia, con cargas
familiares.

Jornadas Inmigracion y Empleo. Barcelona, 26 y 27 de Octubre de 2011 f!s g |§ !!ﬂ
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Queé /es pasa a la personas, nuevos perfiles y
necesidades de acompanamiento

Aumento de las personas que se encuentran en
disposicion de poder iniciar tramites administrativos
a traves de arraigo social, por llegar residiendo en el
pais mas de 3 afos, pero que no han podido
proceder por carecer de oferta de empleo que retina
los requisitos requeridos.

>Las necesidades se centran en la busqueda de un empleo
regularizado para obtener su primera autorizacion de trabajo

Jornadas Inmigracion y Empleo. Barcelona, 26 y 27 de Octubre de 2011 f!s !i |§ !!ﬂ
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Queé /es pasa a la personas, nuevos perfiles y
necesidades de acompanamiento

»Considerable aumento de personas inactivas
laboralmente, que [llevan mas de 3 y 5 afnos
residiendo en el pais y que disponen de
autorizaciones renovadas y permanentes.

»La mayoria desempleados inscritos en los Servicio Publicos de
Empleo, y segiin los casos, finalizando las prestaciones o subsidios por
desempleo o sin recursos.

»En estos casos existe una necesidad imperiosa de obtencion de un
empleo que les permita seguir renovando sus autorizaciones de trabajo.

Jornadas Inmigracion y Empleo. Barcelona, 26 y 27 de Octubre de 2011 f!s g |§ !!ﬂ
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Queé /es pasa a la personas, nuevos perfiles y
necesidades de acompanamiento

«Incremento de personas que retornan a Jos
dispositivos de acompanamiento socio-laboral, en
los que habian participado hace afos, en su etapa
de recién llegados al pais (coinciden con el perfil
explicado en el punto anterior).

»La mayoria desempleados inscritos en los Servicio Publicos de
Empleo, y segiin los casos, finalizando las prestaciones o subsidios por
desempleo o sin recursos.

»En estos casos existe una necesidad imperiosa de obtencion de un
empleo que les permita seguir renovando sus autorizaciones de trabajo.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Queé /es pasa a la personas, nuevos perfiles y
necesidades de acompanamiento

Retorno a Jlos dispositivos de empleo, de personas
inmigrantes que durante anos trabajaron en Ia
construccion por tratarse de un sector, en el que por el
gran volumen de personal que se requeria, no se exigia
excesiva cualificacion.

» Actualmente estas personas se encuentran en una importante situacion de
vulnerabilidad para reincorporarse al mercado laboral.

»El reto de los dispositivos de empleo es reorientar a estas personas hacia los
sectores emergentes (sectores donde hay demanda de actividad econdmica y
empleo) por lo cual la prioridad de nuestros dispositivos estd orientada en la
recualificacion y reconversion de estos profesionales de la construccion.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Queé /es pasa a la personas, nuevos perfiles y
necesidades de acompanamiento

Demanda de acciones de orientacion y formacion
para el empleo, por otros colectivos desfavorecidos
en el acceso al mercado laboral.

»Se tratan de personas desempleadas en situacion de riesgo y
exclusion social, con dificultades de acceso al mercado de trabajo
(recién desempleados, jovenes, mujeres, parados de larga duracion),
que acuden a nuestros dispositivs, demandando servicios de formacion

y empleo.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Queé /es pasa a la personas, nuevos perfiles y
necesidades de acompanamiento

s Conclusiones

v'La mayoria de las personas usuarias de los dispositivos de
acompanamiento socio-laboral son personas con autorizacion de
residencia y/o trabajo o en situacion de obtenerla, que llevan
residiendo en el pais al menos varios afos y se encuentran
inactivos laboralmente y en proceso de busqueda de empleo.

v'En la mayoria de los casos disponen de experiencia profesional en el
pais, mayoritariamente en el sector servicios, construccion y empleados/as
de hogar. Sin_embargo, predominan las personas que carecen de
certificaciones oficiales: estudios sin _homologar, certificados de
formacion profesional/ocupacional.

Jornadas Inmigracion y Empleo. Barcelona, 26 y 27 de Octubre de 2011 f!s iﬁ |§ !!ﬂ
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Queé /es pasa a la personas, nuevos perfiles y
necesidades de acompanamiento

s Conclusiones

v'La formacion y la_acreditacion _de competencias es una_asignatura
pendiente del colectivo. El acceso al empleo sin necesidad de
cualificacion, predominante afios atras, la falta de posibilidades del
colectivo de dedicar tiempo a la formacion por la premura de obtencion de
un empleo, entre otros factores, hacen que el colectivo se encuentre en una
situacion de desventaja respecto a las exigencias que a medio y largo plazo
desarrollaran los diferentes sectores de actividad econdomica del pais.

v'La principal demanda explicita manifestada es la bolsa de empleo y el
acompanamiento para el acceso a la formacion
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Queé /es pasa a la personas, nuevos perfiles y
necesidades de acompanamiento

s Conclusiones

v'Necesidad de abordar nuevos enfoques y estrategias integrales

en nuestros dispositivos de empleo, para la_incorporacion a
los mismos, de otros colectivos desfavorecidos en el

acceso al mercado de trabajo (recién desempleados, jovenes,

mujeres, parados de larga duracion).
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Qué nos pasa en la intervencion y los ajustes
metodologicos que estamos teniendo que hacer.

= Puntos de partida para los ajustes metodologicos

»Muchas de las personas con las que estamos interviniendo, disponen de
un conocimiento basico del contexto en el que residen (por el tiempo de
estancia en el pais) y en muchos casos ya han realizado formacion en
habilidades y estrategias para la busqueda de empleo. Sin embargo,
muestran una carencia en el manejo adecuado de las mismas que les
permita desarrollar procesos autonomos de busqueda de empleo y en
muchos casos no disponen de informacion actualizada del contexto actual
(a tener muy en cuenta, la formacion en la cultura laboral de la

empresa)
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Qué nos pasa en la intervencion y los ajustes
metodologicos que estamos teniendo que hacer.

» Puntos de partida para los ajustes metodologicos

»Desde los dispositivos de acompafiamiento socio-laboral, nos
encontramos en la necesidad de adaptar las metodologias de trabajo a los
nuevos perfiles y a las necesidades de las personas usuarias de los
dispositivos, asi como los materiales de orientacion e informacion a
emplear. Sin embargo, basar la intervencion en el disefio de itinerarios
integrales individualizados de insercion, sigue siendo lo mas adecuada
para el desarrollo de la intervencion (estrategia de acompafiamiento
personalizada seglin las competencias y potencialidades de la persona).
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Qué nos pasa en la intervencion y los ajustes
metodologicos que estamos teniendo que hacer.

» Puntos de partida para los ajustes metodologicos

»Los procesos de seleccion se han endurecido como consecuencia de la
disfuncion existente entre la oferta de empleo y la demanda de trabajo
(tanto para el acceso al empleo, como para el acceso a la formacion
profesional ocupacional subvencionada). Deben reforzarse las acciones
encaminadas a desarrollar potencialidades en las personas migrantes que
les permitan ser mas competitivos en los procesos de seleccion; en
especial para la adquisicion de competencias lingiiisticas _de base
(lecto-escritura y compresion oral del espaiiol).
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Qué nos pasa en la intervencion y los ajustes
metodologicos que estamos teniendo que hacer.

= Puntos de partida para los ajustes metodologicos

»Los requisitos y perfiles demandados por las empresas son mas
exigentes, puesto que la actividad econoOmica emergente, demanda
competencias con un mayor nivel de cualificacion profesional. Esto
obliga;

-mejorar y actualizar la capacitacion profesional y
empleabilidad de las personas inmigrantes (competencias
de base, técnicas, relacionales, cultura de empresa).

-disefar planes de formacion adaptados a la nuevas
competencias profesionales demandadas (estrategia de
trabajo en red con empresas y centros de formacion).
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Qué nos pasa en la intervencion y los ajustes
metodologicos que estamos teniendo que hacer.

= Puntos de partida para los ajustes metodologicos

»El acceso del colectivo a los planes de formacion subvencionada se ha
dificultado;

-incremento de pruebas de seleccion para el acceso a los cursos, esto
conlleva la exigencia de un buen conocimiento del idioma para poder
afrontarla. Necesidad de refuerzo de las competencias lingiiisticas).

-los requisitos de formacion académica requeridos para el acceso a
determinadas formaciones sitiia al colectivo en situacion de desventaja a corto
y medio plazo (los procesos de homologacion son lentos y en algunos casos
sin posibilidad de tramitacion). Necesidad de compensacion educativa
(obtencion de la Eso, acceso a FP).

Jornadas Inmigracion y Empleo. Barcelona, 26 y 27 de Octubre de 2011 f!s ig |§ !!ﬂ
WWW.acCem.es



éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Qué nos pasa en la intervencion y los ajustes
metodologicos que estamos teniendo que hacer.

= Puntos de partida para los ajustes metodologicos

»La brecha digital sigue siendo una realidad en el colectivo, no solo en
cuanto a la accesibilidad, sino en la capacidad de hacer un uso eficaz de
las mismas. Potenciar la formacion en nuevas tecnologias como

herramienta de busqueda de empleo
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Qué nos pasa en la intervencion y los ajustes
metodologicos que estamos teniendo que hacer.

= Puntos de partida para los ajustes metodologicos

>La formacion y la acreditacion de competencias cobran
especial relevancia en las opciones laborales del
colectivo migrante a corto, medio y largo plazo,
especialmente en determinados sectores

-Un ejemplo de ello es la evolucion que ha tenido en los ultimos
tiempos el sector del cuidado a la dependencia, uno de los principales
nichos de empleo en el que ha estado insertado el colectivo y en el que
su continuidad estard condicionada a la obtencion de la acreditacion
profesional o titulacion necesaria tanto para el trabajo en instituciones
como en la ayuda a domicilio.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Qué sucede en el entorno con respecto al trabajo
en red y la abogacia social.

»Cuestiones clave (oportunidades o amenazas para
reforzar el trabajo en Red)

»Existencia de entidades (de la administracion, Tercer Sector |,
Asociaciones Empresariales, Sindicatos) que operan _en _un_mismo
territorio, desarrollando programas de empleo para diferentes
colectivos con dificultades de acceso al mercado de trabajo (mujeres,
jovenes, minorias, parados de larga duracion, inmigrantes, etc..).

»Existencia de entidades (de la administracion, Tercer Sector,
Asociaciones Empresariales, Sindicatos) que operan _en _un_mismo
territorio, desarrollando programas de empleo para el mismo
colectivo de atencion.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Qué sucede en el entorno con respecto al trabajo
en red y la abogacia social.

»Cuestiones clave (oportunidades o amenazas para
reforzar el trabajo en Red)

»El Tercer Sector que opera en el ambito del empleo y desarrollo
economico, no_es reconocido como_agente social, como interlocutor
social a la ahora de estar presente en los espacios de diseno y toma de
de decisiones de las politicas de empleo.

»El Tercer Sector que opera en el ambito del empleo y desarrollo
econdmico, tiene escasa relacion con el ambito empresarial.
Desconocimiento de la claves culturales y estrategias de este actor.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Qué sucede en el entorno con respecto al trabajo
en red y la abogacia social.

»Cuestiones clave (oportunidades o amenazas para
reforzar el trabajo en Red)

»En ocasiones, vision estercotipada del Tercer Sector por parte del
ambito sindical, como actor que no vela por el cumplimiento de los
derechos laborales(economia sumergida) , o vincula su accion a
determina actividad laboral (servicio domestico, agricultura, etc.)

»El Tercer Sector que opera en el ambito del empleo y desarrollo
econdmico, tiene escasa relacion con el ambito empresarial.
Desconocimiento de la claves culturales y estrategias de este actor.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Reflexiones con respecto al trabajo en red y la
abogacia social.

»Cuestiones clave (oportunidades o amenazas para
reforzar el trabajo en Red)

»Necesidad de intervenir desde una optica de desarrollo local,
movilizando todos los recursos disponibles en torno a la creacion de
actividad social, economica y empleo.

»No ver al inmigrante como un elemento mas del proceso de
intermediacion laboral, sino como un capital humano y social
disponible, que, contribuye a dinamizar el desarrollo de los territorios.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Reflexiones con respecto al trabajo en red y la
abogacia social.

= Con respecto a los objetivos del trabajo en Red

» Aglutinar actores.

» Estructurar estrategias y metodologias.

» Proponer acciones.

»Maximizar y optimizar intervenciones y recursos.

» Participar ¢ influir en el diseno y ejecucion de politicas sociales.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Reflexiones con respecto al trabajo en red y la
abogacia social.

= Con respecto a las limitaciones del trabajo en Red

»Escasa cultura de trabajo cooperativo, en red ; recelos, desconfianza,
sentimientos de intromisidn entre los actores, de ocupacion de

espacios..

»La pluralidad de los intereses particulares de los diferentes actores.
»La pertinencia del contexto (social, politico, econdémico.....) para

promover la construccion del partenariado; necesidad de tiempo y
busqueda del momento adecuado para iniciar el proceso.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Reflexiones con respecto al trabajo en red y la
abogacia social.

= Con respecto a las limitaciones del trabajo en Red

»La adecuacidon a los distintos ritmos y recursos de los actores
implicados en el proceso para la articulacion del partenariado.

» La reorientacion de los recursos humanos, técnicos y materiales.

> .os antecedentes de conflicto entre los diversos actores.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Reflexiones con respecto al trabajo en red y la
abogacia social.

= Con respecto al valor anadido del trabajo en Red

»La gestion integral y colectiva de las problematicas y de las
soluciones (refuerzo de los mecanismos de solidaridad y participacion
entre los actores / distribucion de los espacios de responsabilidad y de
poder, potenciacion de la cohesion social territorial)

»Efecto “puente” / “mediacion” en procesos de interlocucion, de
gestion de conflictos, de relaciones entre los actores.

> Transversalidad de las acciones frente a las dinamicas de
compartimentacion de las politicas y de las acciones.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Reflexiones con respecto al trabajo en red y la
abogacia social.

= Con respecto al valor anadido del trabajo en Red

»La complementariedad y optimizacién de los recursos (humanos,
financieros, tecnologicos.....) del territorio.

»La mejora de los procesos de participacién y toma de decisiones de
los diferentes actores en la planificacion y desarrollo de las acciones
(refuerzo de la horizontalidad entre los actores).

»Facilita la construccion de un lenguaje y de un objetivo comun entre
los actores de diferentes ambitos (social, econdmica)
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Estrategias de Trabajo en Red/Partenariado

L]

ACTORES
APORTANDO RIQUEZAS

PROCESOS
REDINAMIZACION
DEL TERRITORIO

ﬁ
ACTORES
ACTORES PARA EXPLOTAR
PARA TRANSFORMAR Y DESARROLLAR
LAS RIQUEZAS LAS RIQUEZAS
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Qué sucede en el entorno empresarial con
respecto al ejercicio de la Responsabilidad Social Corporativa

» Cuestiones clave

»La Responsabilidad Social Corporativa (RSC), se aplica
principalmente en medianas y grandes empresas.

»Escasa implementacion de la RSC en las pequeiias empresas,
donde se concentra la mayor contratacion de las personas inmigrantes.

»La Responsabilidad Social, no deberia traducirse simplemente en
acciones éficas que mejoren la imagen de la empresa, sino en la
adopcion de un compromiso real por parte de la organizacion que se
refleje en la composicion de la propia plantilla, y en la politica que
lleva a cabo.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Que sucede en el entorno empresarial con
respecto al ejercicio de la Gestion de la Diversidad Cultural

» Cuestiones clave

»La Gestion de la Diversidad Cultural, se aplica principalmente las
grandes empresas y perfiles profesionales con un nivel de
cualificacion alto.

»La Gestion de la Diversidad Cultural no se percibe como una
necesidad estratégica de la empresa que enriquezca el contexto de la
misma y mejore la productividad (a excepcion de las grandes
empresas).

»En la pequefia y mediana empresa impera fundamentalmente el
modelo “asimilacionista”.
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éQUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS
DE EMPLEO? Que sucede en el entorno empresarial con
respecto al ejercicio de la Igualdad de Trato

» Cuestiones clave

»Desde nuestros Dispositivos de Empleo, nos estamos encontrando
ofertas de empleo discriminatorias por razon de nacionalidad, asi
como empleadores que de forma directa o indirecta utilizan la
discriminacion racial o étnica como “estrategia de seleccion™.
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éQUE REFLEXIONES NOS HACEMOS DESDE NUESTRA ENTIDAD
Y POR DONDE TENEMOS QUE SEGUIR AVANZANDO?

» Cuestiones clave

»Es importante trabajar con una doble dimension: a corto plazo,
realizando una adaptacion de nuestros dispositivos a las nuevas
realidades y a medio plazo, disefiando estrategias adaptadas a las
nuevas tendencias de los proximos anos.

»Debemos ser capaces de desarrollar una intervencion centrada en una
nueva realidad, en la que la que la formacion reglada y la formacion
profesional para el empleo, estaran estrechamente vinculadas para la
generacion de nuevos empleos. Se abre toda una linea de intervencion
centrada en este aspecto.

34
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éQUE REFLEXIONES NOS HACEMOS DESDE NUESTRA ENTIDAD
Y POR DONDE TENEMOS QUE SEGUIR AVANZANDO?

» Cuestiones clave

»Es importante preparar al colectivo migrante para una realidad
laboral muy competitiva, en la que las posibilidades de éxito laboral
dependeran de muchos factores: perfiles de alta empleabilidad, con la
cualificacion adecuada y desarrollo de competencias clave.
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éQUE REFLEXIONES NOS HACEMOS DESDE NUESTRA ENTIDAD
Y POR DONDE TENEMOS QUE SEGUIR AVANZANDO?

= Con respecto a las medidas y actuaciones

»Dar continuidad a los programas para el desarrollo de itinerarios
individualizados de insercion socio-laboral. Constituyen un
instrumento esencial para la mejora de la empleabilidad de los
colectivos con mayores riesgos de exclusion. Ofrecen una atencion
personalizada a los individuos en los ambitos donde éstos presenten
unos deéficit mas significativos: orientacion, formacion y cualificacion,
reciclaje profesional, practicas en empresas

» Refuerzo de los servicios de orientacion e intermediacion laboral;
apoyo a programas de acompafiamiento y mediacion en el mercado de
trabajo.
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éQUE REFLEXIONES NOS HACEMOS DESDE NUESTRA ENTIDAD
Y POR DONDE TENEMOS QUE SEGUIR AVANZANDO?

= Con respecto a los objetivos y prioridades

»Promover la promocion profesional y la formacion, asi como la
adecuacion de las competencias de la poblacion trabajadora
inmigrante a las oportunidades del mercado de trabajo. En el
marco economico actual, es prioritario el adecuar las competencias de
la poblacion inmigrante a las necesidades del mercado laboral. Un
ejemplo significativo son los desarrollos tecnologicos, para los cuales
se necesitan nuevas cualificaciones en el sector industrial. Requiere
potenciar la formacion y el reciclaje profesional
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éQUE REFLEXIONES NOS HACEMOS DESDE NUESTRA ENTIDAD
Y POR DONDE TENEMOS QUE SEGUIR AVANZANDO?

= Con respecto a los objetivos y prioridades

»Formentar la formacion continua, para la adquisicion de nuevas
competencias socio-profesionales que permitan:

-Formar personal mas cualificado y competitivo.
-Favorecer las posibilidades de reorientacion profesional para aquellas
personas desempleadas profesionales, de sectores en crisis que a corto

plazo no puedan reincorporar el volumen de profesionales actualmente
nactivos.
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éQUE REFLEXIONES NOS HACEMOS DESDE NUESTRA ENTIDAD
Y POR DONDE TENEMOS QUE SEGUIR AVANZANDO?

= Con respecto a las medidas y actuaciones

»Fomento de los nuevos yacimientos de empleo /sectores de
actividad economica.

-Es 1mportante que los estudios realizados sobre los nuevos nichos
laborales que puedan ser impulsores de la economia del pais en los
proximos anos, llegue a la poblacion inmigrante.

-Complementariamente, se requieren programas formativos que
permitan la cualificacion de personal para los mismos, apoyando la
reorientacion profesional de personas desempleadas provenientes de
sectores en crisis, como es el caso de la construccion.
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éQUE REFLEXIONES NOS HACEMOS DESDE NUESTRA ENTIDAD
Y POR DONDE TENEMOS QUE SEGUIR AVANZANDO?

= Con respecto a las medidas y actuaciones

»Desarrollo de actividad econdémica y empleo, vinculada a la
economia social, creacion de empresas de insercidon, cooperativas,
implantacion de clausula social para la empresas que cuenten en sus
plantillas con personas con dificultad de acceso al mercado de trabajo,
etc.

»Apoyo a la accion emprendedora por parte del colectivo
migrante, pudiendo ser agente activo en la generacion de empleo y
desarrollo economico del pais. Diseio de acciones de apoyo y
asesoramiento en el proceso de creacidn de su propia empresa.
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éQUE REFLEXIONES NOS HACEMOS DESDE NUESTRA ENTIDAD
Y POR DONDE TENEMOS QUE SEGUIR AVANZANDO?

= Con respecto a las medidas y actuaciones

»Gestion de la diversidad cultural en las empresas, desarrollo de
programas y modelos de gestion en las empresas, en especial para
medianas y pequenas

»Luchar contra la discriminacion y por la igualdad de
oportunidades de las personas inmigrantes en el mercado de trabajo y
en las empresas (reforzar, colaborar y apoyar el trabajo de las
asociaciones, instituciones y organizaciones que componen el Consejo
para la Promocion de Igualdad de Trato y No Discriminacion de la
Personas)
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éQUE REFLEXIONES NOS HACEMOS DESDE NUESTRA ENTIDAD
Y POR DONDE TENEMOS QUE SEGUIR AVANZANDO?

= Con respecto a las medidas y actuaciones

»Potenciar el desarrollo de la Responsabilidad Social Corporativa,
es 1mportante la creacion de espacios de transferencia de buenas
prdcticas en los contextos empresariales. El tejido empresarial debe
tomar conciencia de que la empresa socialmente responsable posee un
valor anadido y que ademas, contribuye a mejorar la imagen social,
facilita la expansion del mercado y afianza el prestigio profesional
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éQUE REFLEXIONES NOS HACEMOS DESDE NUESTRA ENTIDAD
Y POR DONDE TENEMOS QUE SEGUIR AVANZANDO?

= Con respecto a las medidas y actuaciones

> Reforzar las acciones de sensibilizacion en el entorno
empresarial.

-Desde los dispositivos de empleo, debe darse continuidad a las
campanas de sensibilizacion dirigidas al tejido empresarial, mostrando
las aportaciones favorables que la inmigracion produce en la sociedad
de acogida desde un punto de vista productivo, econdmico y cultural.
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éQUE REFLEXIONES NOS HACEMOS DESDE NUESTRA ENTIDAD
Y POR DONDE TENEMOS QUE SEGUIR AVANZANDO?

= Con respecto a las medidas y actuaciones

»Favorecer la cooperacion entre las iniciativas publicas, privadas
y del Tercer Sector que promueven la insercion sociolaboral de las
personas inmigrantes. Apoyo a la construccion de Redes vy
Partenariados con los actores econdmicos, formativos y sociales
implicados en los procesos de desarrollo social y econdmico.
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¢{QUE NOS ESTAMOS ENCONTRANDO EN LOS DISPOSITIVOS DE EMPLEO de
] CRUZ ROJA?
¢ QUE REFLEXIONES NOS HACEMOS LOS EQUPOS MIXTOS DE TRABAJO?

LAS PERSONAS

1. La situacion socioecondémica precaria de las unidades familiares
derivada periodos de empleo prolongados o precariedad del mismo,
hace que nos encontremos con situaciones de desahucios, escasez de
recursos para pago de necesidades bdsicas, deudas de hipotecas y
préstamos, finalizacion de prestaciones y subsidios, ...que en situaciones
extremas estdn llevando a:

La aparicién de patologias que dificultan su proceso de insercion

laboral.

» Demandas de “cualquier puesto de trabajo”.

» Retorno al empleo doméstico interno en el caso de las mujeres.

» BUsqueda de empleo de toda la unidad familiar. (jbvenes que
abandonan o intentan hacer compatible trabajo con estudios,
mujeres que nunca habian trabajado fuera del hogar)

» _todo esto supone sobre todo una involucién de su proyecto
migratorio, personal y profesional.

» _supone unincremento de la solicitud y tframitacién de ayudas de

emergencia social.

Esto nos lleva a tener que plantearnos intensificar mucho mas la
coordinacion con la red de recursos sociales y de apoyo psicolégico
que hay en la propia organizacion, en ofras entidades y en Ias
administraciones.

Nos remueve infernamente en enfoques como: empleo digno-empleo
de subsistencia aunque sea precario. Trae de nuevo esos debates. Pero
seguimos considerando que no hay que bajar la guardia con este tema
y estar mds atentos a ofertas abusivas que vulneren derechos bdsicos.
Mantener la dignidad en el empleo.

Nos remueve emocionalmente a los equipos de empleo por tener que
contener situaciones muy dificiles de vida a las que si bien estaban
acostumbrados , no eran tantas ni con tanta intensidad como ahora, (
las personas se derrumba literalmente en los despachos...), por otro lado
hay desmotivacion al no ver el resultado de lo que hacemos.
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2. La movilidad geogrdfica siempre ha sido una caracteristica de la
poblacién inmigrante, pero ante la desmotivacion por no lograr un
empleo, personas ya arraigadas en el territorio se planteen de nuevo la
movilidad geogrdfica dentro de Espana, emigrar a terceros paises o
retornar a pais de origen. Consecuencias de ello son:

» Laruptura de suenos.
» Desmantelamiento de la unidad familiar.
= Desarraigo de los hijos al volver a un pais que apenas conocen.

Las personas fienden a responsabilizarse del fracaso de su proyecto
migratorio cuando no son ellas las responsables directas de ello.

3. En los perfiles, encontramos a mas personas que hasta ahora habian
tendido menos dificulfad para encontrar empleo y concadenaban
contrataciones desde hace anos, carecen de competencias bdsicas
para la busqueda de empleo (orientacidn y herramientas ) y una
cualificacion profesional que les permita diversificar la bUsqueda hacia
ocupaciones con mayores posibilidades de empleo. Esto produce:

» Desajustes entre lo que esperan y lo que pueden encontrar

» Desventaja a la hora de acceder a informacion y recursos por
déficits significativos en el manejo de las NN-TT de la informacién
por ejemplo.

» Perfiles muy alejados a las ofertas escasas que llegan.

Muchas de ellas han tardado un tiempo en darse cuenta de que el
escenario y las reglas del mercado de trabajo han cambiado, y que van
a tener Sl o Sl que adaptarse a una nueva situacién, donde cosas que
hasta ahora ponian menos valor como la formacion, son centrales en el
nuevo contexto.

4. La poblacion que se considera autéctona ha comenzado a insertarse
laboralmente en ocupaciones que durante estos anos de bonanza
cubrian personas inmigrantes, por lo que su inclusion en el mercado
laboral resulta mucho mds complicada. También acuden cada vez mds
a nuestros dispositivos y se generan situaciones conflictivas si ven que
no se les da respuesta.

Los servicios se ven desbordados por la cantidad de personas que
acuden, y tienen que disenar mecanismos de acogida, derivacion,
para dar respuesta...Las personas van dando vueltas de una entidad a
otra, algunas conocen mejor los recursos que nosotros Mismos.
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No tenemos todas las respuestas, no podemos darlas solos, hay que
definir mds en detalle las alianzas de coordinacion a nivel local, en que ,
para qué, con quien....para que la famosa mdxima de la intervencion *
no duplicar recursos” sea de verdad, y mdas cuando cada vez va a ver
menos recursos de los que firar.

La poblacion autdéctona se convierte cada vez mds en poblacion
diana, cuando se encuentra en situacion de gran vulnerabilidad, para
la que no siempre hay recursos financiados por las administraciones y
con lo que tenemos intfentamos articular proyectos de bajo coste para
dar alguna respuesta.

5. En la intervencion, el aumento la demanda de personas que acuden
a los servicios de empleo ha ftenido como consecuencia que las
actuaciones de cardcter grupal que hasta ahora haciamos desde la
Optica de ser una buena metodologia de intervencidon para las
personas por todas las ventajas que tiene, ha pasado a convertirse en
una necesidad para poder dar respuesta y optimizar tiempos.

En la intervencidén con las personas, asistimos a realidades donde todos
los miembros de la unidad familiar se encuentran sin empleo y quieren
trabajar, por eso también abordar la intervenciéon desde un enfoque
mds sistémico para frabajar los itinerarios teniendo en cuenta a la
unidad familiar (fenemos ya un proyecto piloto con muy buenos
resultados).

El mercado laboral estd cambiando, por ello debemos acompanar esos
cambios adaptando los contenidos de la orientacion y la formacién a
las nuevas demandas, requisitos, exigencias, por ejemplo:

* Nos encontramos con una mayor vulneracidn de derechos
laborales, por lo que hay que reforzar en la orientacion
informacién sobre derechos y deberes, asesoramiento ante
despidos, indemnizaciones por despido, prestaciones....Informar
mas del papel de los sindicatos

» Ante la falta de conocimiento de como estd ahora el mercado
de trabajo, reforzar el conociendo de éste y ajustar expectativas
laborales.

» Tenerla ESO, o su homologacioén, es un requisito ya imprescindible
para muchas ofertas y para acceder a recursos formativos, por
ello cuando hablamos de empleo de personas vulnerables
tengamos que hablar de formacion pero también de educacion,
como:
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- Orientando y motivando a la formacion
- Acompanando con apoyo educativo
- Derivando a centros de formacion especializados.

» Debido a la reciente puesta en marcha de la obtencion de
certificados de profesionalidad y el proceso de acreditacion de
competencias, se observa una falta de coordinacion entre Ias
enfidades publica y privadas para el acceso a la formacion y
participacion en dicho proceso, y en consecuencia la labor de
orientacion se ve sesgada por la ausencia de directrices claras en
la realizacion de estos frdmites. Esta situacion supone una barrera
onadida al acceso al mercado de trabagjo. Necesitamos
conocerlo bien antes de informar, asesorara las personas,
adaptar alguna de la formaciéon que hacemos...... para no
generar expectativas.

» Es necesario acompanar y compartir con las administraciones,
para poder influir en ello y hacer que se ajusten mejor a los perfiles
de personas que estdn en situacidn de mayor vulnerabilidad.
Estamos hablando de los niveles 1 por ejemplo.

= Poner en valor la formacion a la carta que hacemos con Ias
empresas por los buenos resultados de insercion que estd dando
mas si se vincula con prdcticas no laborales.

Por otra parte, en nuestro entorno del mercado de trabajo constatamos
que las ofertas descienden en cantidad y calidad, aumentan exigencias
de perfiles, hay mayor vulnerabilidad por el incremento de abusos en la
contratacién, que constatamos por el incremento de consultas juridicas
y laborales sobre despidos improcedentes, finiquitos, derechos laborales,
etc...

Aungue ya hemos avanzado, es necesario profundizar en la
cooperacion empresarial. Ahora mds que nunca es necesario ampliar
las opciones de colaboracion empresarial, mas alld de las ofertas de
empleo. Las empresas puedes ser aliadas en:
« Informacion sobre las tendencias del mercado de trabagjo.
« Informacidn sobre las barreras de las personas vulnerables a
la hora de acceder a un empleo.
+ Lugares y personas donde contactar con el mundo del
trabajo. Visitas, charlas...
 Lugares donde aprender un oficio y personas que lo
pueden ensenar. ( Practicas) pero con el establecimiento
de condiciones minimas en los convenios de prdcticas



: *' empleo para ‘
+Cruzllu]a &y TR e

« Una fuente de recursos para las personas en dificultad pero
sobre fodo una fuente de infegracioén social.

EL ENTORNO (administraciones, otras entidades, agentes, sociedad en
general...)

En el actual contexto de crisis econdmica, se estd generando una
reduccion de recursos destinados a las politicas de empleo dirigidas @
los colectivos vulnerables. Se hace necesario optimizar los recursos
disponibles:

Profundizar en la complementariedad entre las administraciones
publicas y las organizaciones sociales.

» Establecer mapas de recursos compartidos para evitar
duplicidad.

» Potenciar el frabagjo en red entre entidades publicas y privadas,
especialmente en el dmbito local, para garantizar la cobertura de
las necesidades de las personas mds vulnerables.

» Definir estrategias comunes de intervencion y coherentes con el
contexto actual

» Buscar modelos de itinerarios cada vez mds tfransversalizados con
recursos internos y externos para garantizar la sostenibilidad del
modelo.

En el contexto actual se han incrementado los sentimientos de
xenofobia por parte de la poblacidon autéctona debido a la
competencia por el acceso a recursos sociales, laborales, sanitarios,
educativos, ...Discriminaciéon directa. La discriminacion en el acceso a
recursos con requisitos cada vez mds exigentes, etc...

Hace necesario reforzar todas aquellas actuaciones enfocadas a
contrarrestar las barreras y obstdculos presentes en el contexto social de
las personas en situacion de vulnerabilidad y que dificultan, de forma
directa o indirecta, su acceso, incorporaciéon a la sociedad.

Porque:

e Trabajar con la persona: es fundamental pero no siempre es
suficiente.
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Nuestra sociedad crea y mantiene barreras que no tienen que ver
con las condiciones “objetivas” de una persona.

Precisamente las personas en situacion de desventaja o de
vulnerabilidad se enfrentan a barreras sociales mdas altas que el
resto.

Podemos redlizar un frabajo excelente con las personas y sin
embargo no alcanzar el objetivo de insercion laboral y social.

Debemos por tanto avanzar mas en :

Intensificar actuaciones de comunicacion, difusion,
sensibilizacion..., dirigidas tanto al empresariado como a ofros
grupos sociales (medios de comunicacion, profesionales...) vy
encaminadas a:

Reforzar el valor y la necesidad mercados inclusivos abiertos a
todas las personas que quieran y puedan frabajar

Contrarrestar un discurso social que, en tiempos de crisis, suele
tender a dificultar el acceso al empleo de quienes habitualmente
tienen menos oportunidades (bien por su procedencia, bien por
su ubicacion en las posiciones inferiores de la escala social...).

iiMuchas gracias por vuestra atencion.!!
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