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CONTEXTO: Sikuacidn poro Juvenil 09:00-09:30

PRIMERA EXPERIENCIA 09:30-10:1§
SEGUNDA EXPERIENCIA lo:16-11:00

TRABAIQ EN GRUPOS 11:30-12:30

PANEL COMUNICACION 12:30-13:30
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JUVENIL GENERAL

Tasa para menores Desempleo por Emancipacion Tasa para menores Desempleo por Emancipacion
de 25 anos tramos de edad y temporalidad de 25 afos tramos de edad y temporalidad
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GRAFICO 7A.
PARO JUVENIL POR NIVEL DE ESTUDIOS Y SEXO-.
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Fuente: Observatorio Joven de Empleo en Espana IV Trimestre 2010 (edades 16-34 afios)
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Chart 1: Percentage of the population aged 18-24 with at most lower secondary education and not in education or training
(2009) and evolution 2000-2009 (% relative change)®
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Distribucion de la poblacién de 25 a 29 afios segun nivel
de estudios alcanzado, 2010

100% 1

80% A

60% A
26,9

48,9

L |

40% -

20% A

0% - -
Espafia UE-27

B Bajo " Medio ®Alto

Fuente: elaboracidon Fundacion CIREM a partir de los datos de la EPA (INE) y la LFS (Eurostat).
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Variacion de la de tasa de actividad por sexo y edad, 2005-2010 (p.p.)
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Fuente: elaboracidon Fundacion CIREM a partir de los datos de la EPA (INE) y la LFS (Eurostat).
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GRAFICO 8.
TASA DE PARO JUVENIL POR ORIGEN Y SEXO.
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Fuente: Observatorio Joven de Empleo en Espaia IV Trimestre 2010 (edades 16-34 afios)
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CONTRATO POR ORIGEN

GRAFICO 15.
TIPO DE CONTRATO DE LA JUVENTUD POR ORIGEN.
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Observatorio Joven de Empleo en Espaia IV Trimestre 2010 (edades 16-34 afios)
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GRAFICO 9.
TIEMPO DE BUSQUEDA DE EMPLEO DE LAS PERSONAS JOVENES POR SEXO.
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Fuente: Observatorio Joven de Empleo en Espaia IV Trimestre 2010 (edades 16-34 afios)
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Ny LOS EXPERT0S?

Dominique Strauss-Kahn
Ex Director Gerente del FMI

“La crisis del Empleo estd afectando de forma especialmente
dura a los jovenes, lo que deberia haber sido un breve
periodo en el desempleo se esta convirtiendo en una
sentencia a cadena perpetua, posiblemente para toda una
generacion perdida”

“En la préxima década, cuando 400 millones de jovenes se /[l /[/ﬂ /NH”/
sumen a la fuerza laboral, el mundo tendra ante si un reto SII‘I [A R0
sobrecogedor. Ante nosotros se abre la perspectiva de una SI

generacion perdida de jovenes destinados a sufrir un % ”

empeoramiento de las condiciones laborales y sociales ,slll JI
durante toda su existencia” S I‘
‘

ISIoN
I
WiEDg
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W LGS EXPERTOS?

Androulla Vassiliou
Comisaria de Educacion Cultura, Multilingiiismo y Juventud UE

“El alto indice de abandono escolar en Espaia, en especial de jovenes que
dejaron sus estudios para trabajar en la construcciéon durante el “boom”
inmobiliario, y el desequilibrio entre la formacion universitaria y las
cualificaciones que demanda el mercado laboral son las dos causas
fundamentales que explican el alto nivel de desempleo entre los joévenes
espanoles”

“Es necesaria una mejor correlacion entre oferta y demanda y una mejor
comunicacion entre las universidades y el mundo de la industria”

“El reto de la UE para el 2020 es reducir la tasa de abandono escolar por debajo
del 10% e incrementar la tasa de diplomados hasta al menos el 40%”
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Klaus Shwab
Presidente del Foro de Davos

“La tasa de desempleo juvenil en Espafa no es sostenible a largo
plazo"

“Nos hemos enfrentado a un crisis financiera, que se ha transformado
en una crisis econdmica y, en muchos paises, en un crisis social, y que " A \
amenaza con convertirse en una guerra generacional. Es por eso que ﬂg} ,‘

no descarto la hipdtesis de un nuevo Mayo del 68. Entonces la ‘ '

juventud se rebeld contra la estructura autoritaria de la familia y el
Estado, es probable que un dia la generacién actual tenga que
afrontar una revuelta por su negligencia de cara al futuro”.
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Orientacidn y ) : Insercidm y
Diagnbstico Formacidn Especializacion de mantenimiento del
Prelaboral b puesto de trabejo
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22 Experiencia:
CONEXION FORMACION-EMPRESA
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Club de Bolsa de
feina / Trabajo
Training empresas

Visikas Y
charlas en
Fapiesp Club colaboradoras

I 4
Orientacién Y Bhsqueda Insercion
Diagnbstico formacion Especializaciont® activa de e ento
3 i del puesto de

Pretabomt trabajo

traba jo

Fases de un ikinerario de insercidon sktandard
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Desmotivacion, desorientacion,
falta de formacion, barreras de
entrada en el mercado laboral

No hay € para temas sociales,
necesidad de trabajadores
formados a medida, motivacion

de plantilla -

Faltan recursos,

“orientar...i hacia donde?
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Y HISTORICO

Puntualmente sesiones de formacion en las empresas durante la fase de orientacion:
* OK para motivar a los jovenes

* KO para motivar a las empresas

Programa financiado por la Administracion Publica “Forma y Contrata”. Problemas:
e Compromiso de contratacion minimo del 60%

* Mucho papeleo
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PROYECTO
FORMACION

Cursos de formacion "a la carta" desarrollados de forma conjunta
por la empresa y Fundacion Exit.

Se realizan en la propia empresa contando con los trabajadores
como formadores en las competencias técnicas. Fundacion Exit se
encarga de la seleccion de los jovenes, la coordinacidn con las
entidades derivadoras y el sequimiento desde el punto de vista
pedagogico y social del curso.

La empresa consigue trabajadores formados a la medida de sus
necesidades, segun la cultura de la compania. También ofrece un
voluntariado a sus trabajadores en la propia empresa y haciendo lo
que mejor saben hacer: su especialidad. Los clientes y proveedores
ven en directo la accion de Responsabilidad Social Corporativa.

Los jovenes participan en un curso de formacion totalmente
conectado con las necesidades del mercado, con unas instalaciones
y unos formadores excepcionales y una motivacion clara: los
mejores serdn contratados por la empresa.

EMPRESAS QUE HAN PARTICIPADO: NUEVAS EMPRESAS CURSO 201112:

GRUPO P4

FUNDACION ~ _
MUTUAMADRILENA
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Distribucion de la poblacién de 25 a 29 afios segun nivel
de estudios alcanzado, 2010
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Fuente: elaboracion Fundacion CIREM a partir de los datos de la EPA (INE) y la LFS (Eurostat).
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Variacion de la de tasa de actividad por sexo y edad, 2005-2010 (p.p.)
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16-24 | 25-29 | 30-64 | Total | 16-24 | 25-29 | 30-64 | Total | 16-24 | 25-29 | 30-64 | Total

Hombres Mujeres Total

®Espafia ®UE-27

Fuente: elaboracion Fundacion CIREM a partir de los datos de la EPA (INE) y la LFS (Eurostat).



METODOLOGIA

e Busqueda de empresas, argumentar INVERSION,
no gasto

e Dos modalidades:
= Curso Breve 2-3 semanas
= Curso Largo: 1-2 anos

e Se abre a muchas entidades que derivan y Exit
hace 19 preseleccion, la empresa hace la
seleccion final. Todos los alumnos han de tener
formacion en el sector y/o experiencia laboral

e Exit y empresa consensuan disefio curso

e Trabajadores empresa formacion técnica, Exit
tutoria, apoyo en el aula y asesoramiento
contratacion (especialmente importante en
inmigrados)
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- 4 ) ; . ) :
DE CARA A LOS JOVENES DE CARA A LAS EMPRESAS

e Ofrecer una formacion alineada con e Contratar a jovenes formados “a la
las necesidades de la empresa carta” y altamente motivados

e Insertar el mayor numero de los e Ofrecer un proyecto de RSC a sus
participantes en la empresa (u otras trabajadores: mejora del ambiente
empresas del sector) laboral

e Para los jovenes no contratados e Poder comunicar a grupos de interés
mejorar el CV (carta de accion RSC tangible

recomendacion) y experiencia
excepcional
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POTENCIAL

Si hay que hacer un upgrading en la

formacion de nuestros jovenes:

e Se la podran permitir si la alternan con
trabajo (a nivel econémico)

* Se plantearan estudiar mas si lo
alternan con trabajo (a nivel

motivacional)

BARRERAS/RIESGOS

* A nivel legal no existe este formato en
Espafa. Algunos partidos politicos lo
estan incluyendo en su programa
electoral.

* Mal aplicado puede ser una fuente

mas de trabajo precario
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ALGUNAS
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ARCGUMENTARIO
PARA EMPRESAS




funda@iéni-t Condicion necesaria (ipero no suficiente!)

Reto cada vez mds complejo (crisis, presion interna, externa...)

\él Crear empleo, pagar salarios, ofrecer formacion,

SER UN
E’ M‘PLE’ A“D OQ Insercion laboral de colectivos desfavorecidos
RESPONSABLE

seguridad y salud laboral
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e ¢Solo salario? Importancia de la reputacion social y ambiental

exi't de una empresa
\}\! r e Crece el valor de los activos intangibles

SELECCIONAR Y e Gestion de la diversidad/Capacidad de llegar a diferentes

RETENER A LOS
MEIJCKES
TALENTOS

grupos de interés
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CREAR
INCENTIVOS
PARA UN MEJIOR
DESEMPENO

e Aumenta la motivacion del trabajador que se identifica con los
valores de la empresa

e Aprender de los socios de la comunidad

* Incluir temas sociales en evaluacion trabajadores
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POTENCIAR LAS

COMPETENCIAS
CLAVE

e La accion social puede ser ideal para desarrollar competencias
clave

e Nuevas demandas de un mundo cambiante
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Curso Formacién Dual Desigual Fundacion Exit




fundacion

exit ALG-UNOS TEMAS PARA EL

Ny TRABAIO EN GRUPOS...

Escalabilidad de proyectos: écomo

Motivacidon .
replicarlos?

Potenciacion busqueda trabajo en el

Orientacion )
extranjero

Financiacion y falta de recursos:

itrabajo en red? Emprendimiento

Alineacion de la formacion con

: Mayor uso nuevas tecnologias
necesidades mercado

Potenciacion networking para

, : ) Medicidon impacto social
busqueda activa trabajo P
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12 Experiencia;
MOTIVACION, ORIENTACION,
NETWORKING
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Visitas Y
charlas en
empresa

Orientacion y
. 2
Diagnbstico formacion

Pretabomt

PROYECTOS DE LA
FUNDACION

Club de Bolsa de

Formacidn feina / Trabajo

Dual Training empresas
Club colaboradoras

Insercidn

v
Especializacid E:é—?fj: mantenimento
el s g ¥ del puesto de

trabajo traba jo

Fases de un ikinerario de insercidon sktandard
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PROYECTO
COACH

Fundacion Exit forma a
voluntarios corporativos de
grandes empresas para que
estos puedan hacer de coach a
jovenes en riesgo de exclusion
social.

El joven conoce el mundo de la
empresa por dentro. El
voluntario se forma en una
técnica que podra aplicar en
su dia a dia y ademds conoce
a un joven del que también
podrad aprender mucho y que
le obligard a activar nuevas
competencias de
comunicacion, atencion a la
diversidad, liderazgo, etc.

El voluntario durante las 6
sesiones “mueve” al joven por
la empresa presentdndole a
otros companeros. Se potencia
el trabajo en equipo.
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EMPRESAS

Y
ENTIDADES
EDUCATIVAS
DEL
PROYECTO
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Objeﬁvas

e Generar en el joven un alto grado de
motivacion hacia el trabajo.

e Facilitar el proceso de orientacion del joven
que podra consequir informacion de primera
mano de la realidad del mercado laboral

e Aumentar la red de contactos del joven de
cara a una futura insercion laboral

e Establecer un plan de accion para que el
itinerario formativo conecte con la demanda
empresarial

e Fomentar la sensibilizacion social dentro de
la empresa
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W

Alguien que hace de punto de enlace en la empresa y que articula el
programa internamente

Activos {‘

“Coach”
formativos de Vol tars Joven

Empresa U
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VOLUNTARIOS PRINCIPALES
( RESPONSABLES DE TODO EL PROCESO)

VOLUNTARIOS DE APOYO } VOLUNTARIOS DE APOYO
RRHH SECTOR DE INTERES
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Voluntario
Corporativo

Articula el encuentro del joven
con los departamentos de la
empresa

Realiza las evaluaciones con el
joven y las envia al
coordinador

Ayuda en el momento de la
insercion laboral

Coordinador del
Proyecto

Es el referente del voluntario
para el esclarecimiento de
dudas o dificultades

Mantiene un contacto
frecuente con el educador del
centro

Es el nexo de union entre los
agentes del proyecto

Educador del
Centro

Tiene un contacto diario y
directo con el joven

Hace el sequimiento de los
progresos del joven a lo largo
de todas las fases en las que
participa

Transmite a los voluntarios la
situacion que puede vivir el
joven
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piA 1

Presentacion del
voluntario/a y visita al
centro educativo

DIA 4

Sector de Interés 2

CONTENIDOS

pIA 2

Presentacion de la
empresa y Plan de Accion

piA 5

ler contacto con RRHH

piA 3

Sector de Interés 1

pIA &

Objetivo de mejora
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CONTACTO INICIO EJECUCION

P S
L] - - - - o
claro que 2Qué oportunidades y posibilidades de pwij
quiero trabajor tenqo? :
traba jar? S )
el objetivo
¢£En qué momento £Cémo es el trabaHo que £ Qué oportunidades Para conseguir trabajo
estoy? quiero? ;Qué pido? tengo? ;Qué me ofrece he de proponerme
{Amistades, familia, el mercado laboral? cambios, mejoras, hacer
obligaciones, cosas... [RETOS!
aficiones...)

iCua'Ies SONn mMis Los puestos en los que

: : ENCAJE i
competencias? ;Qué COMPETENCGIAL Quiero y creo que puedo
? trabajar son...
aporto yot : PLAN DE
g,Traban;‘a?]r;gg en mis COMMEI;JE'IBS\IEFAS

(¢Qué gano /a qué

renuncio? ;Es una
opcioén que reah;lente me OCUPABILIDAD

interesa?) ¢ Qué posibilidades reales tengo de trabajar en los puestos escogidos?

(puntos fuertes y puntos débiles)

MI/S OBJETIVO/S LABORAL/ES

PLAN DE BUSQUEDA DE TRABAJIO
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Ny ORIETIVOS:

M edibles
Alcanzables
R esultados (orientado a)

Temporalizados

E specificos
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“Estudiar un ciclo formativo de grado medio de electricidad”

¢Es medible? ¢ Puedo saber si lo habré logrado o no? Huir de situaciones

ambiguas

» ¢Se puede alcanzar? ¢Es realista? é¢Tengo la ESO aprobada? i Tengo que hacer
una prueba de acceso?

e ¢Esta orientado a resultados? ¢ Me beneficiard hacer el ciclo? ¢ Para qué?

e ¢Tiene un plazo de accion?

e ¢Es especifico? ¢Vale cualquier ciclo o quiero este?
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N “PODEROSAS”? (I)

* Parafraseo o sintesi: repeticion de la idea relevante “si lo que entendi es
correcto...”

* Refuerzos positivos: signos verbales y gestuales de aprobacion del mensaje

* Encuadres y reencuadres: marcos de accion y resignficaciones esenciales “Y si...”

* Empowerment: “eres unico, importante, puedes hacerlo”

e Metdforas, citas provocadoras, imdagenes metaforicas...



fundacion

o EXIt ;COMO HACER PREGUNTAS
N “PODEROSAS"? (1I)

» Las preguntas dedicadas a explorar la realidad deberian comenzar casis siempre
por los términos: QUE, CUANDO, DONDE, QUIEN y CUANTO
* Evita preguntas cerradas: ya que eximen a la persona del esfuerzo de pensar, las

14

preguntas abiertas les obligan a pensar por si mismos. Evita el ¢ Por qué? “éPor
qué quieres trabajar?”

e Evita preguntas que insinuen respuestas: “¢Te interesa hacer este curso de
carpinteria que es el unico al que ahora mismo te puedes apuntar?”

* Evita preguntas con carga critica: “ Por qué dejaste de estudiar?”

* Metaforas, citas provocadoras, imagenes metaforicas... Arancha vs Steffi
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Y, TRATAMIENTO DE BLOQUEOS

A lo largo del proceso tendréis que trabajar con el joven para ayudarle a resolver
blogueos y limitaciones. El trabajo para la resolucion de estos frenos se centrard en
estos 3 aspectos:

* Bloqueos por la forma de pensar: lo que el joven piensa. Trabajo con pensamientos,
suposiciones y creencias. Creencias limitantes. “No valgo para estudiar”

* Bloqueos por la forma de sentir: lo que el joven siente. Trabajo con emociones.
Emociones limitantes: miedo, ansiedad, culpa... “Si no encuentro curro no me dan
piso”

* Bloqueos por la forma de hacer: Lo que el joven hace. Trabajo con comportamientos
y hdbitos. Autosabotaje. “Antes de que me echen me voy yo”
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Video testimonial Proyecto Coach Fundacion Exi

Paco Prat. Unilever
Voluntario Coach

(Ml Tube|

0:00/540 @@

Para ver el video con los testimonios puedes clicar sobre la imagen o en el siguiente
enlace: http://www.fundacioexit.orq/web/?pagina=videos&id=27
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